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Naringslivsplan 2008-2013

Forord

Under hosten 2007 startade arbetet med att upprétta en néringslivsplan. Senast det
gjordes var hosten 1998. Tanken med planen &r att den ska definiera kommunens
malsattningar och fungera vagledande éver vilka omraden som ska prioriteras. Planen
amnar ocksa tydliggora vilka forvantningar som kan stallas pa det kommunala
naringslivsarbetet. Malsattningarna efterstravas vara sa konkreta som mojligt. Pa vissa
omraden kan det dock vara komplicerat eftersom omvarldsfaktorer kan ha en vasentlig
inverkan pa resultatet. Det ar darfor viktigt att peka pa vilka insatsomraden som ska
prioriteras och aktiviteter kommunen ska utfora.

En ndringslivsplan ar foljaktligen inget slutgiltigt dokument utan kréver en fortlépande
revision for att den ska vara uppdaterad med fordndringar som sker. Denna plan avser
att stracka sig 5 ar framat i tiden, alltsa till ar 2013.

Medverkande i framtagandet av denna plan ar ledamoter i TU (Tillvéxtutskottet). TU
bestar av Lars Nyberg (MP, ordférande), Jan Wadell (M), Berndt Bjorkman (C), Agneta
Kéld (KD), Maj-Britt Tibo (S).

Jonas Andersson (projektledare), Jan-Olov Ragnarsson (kommunchef), Johnny Hiller
(kultur- och fritidschef) har ocksa medverkat i framtagandet.
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Kils kommun har ndrmare 600 registrerade foretag och en bred bas for forsorjning. |
praktiken ar kommunen foretagstatast i Varmland i forhallande till invanarantal.
Méangden nystartade foretag de senaste aren har dock varit relativt 1ag bade i Kil och i
ovriga lanet jamfort med riket som helhet.

Det generella resultatet for de lokala foretagen har under senare ar varit mycket goda.
Ett kvitto &r Jobs & Societys undersokning 6ver de 257 aktiebolagens resultatutveckling
ar 2005-2006. Dar placerade sig kommunen i topp i lanet, respektive 13:e i riket.
Arbetslosheten har darfor ocksa varit 1dg med strax under 3 % oppet arbetsldsa® och det
finns snarare en problematik att hitta kunnig personal till féretag.

Den mer subjektiva vérderingen av foretagsklimatet i landets 290 kommuner undersoks
arligen av Svenskt Naringsliv. Har tillfragas respondenterna pa ett antal omraden som ar
utvalt att representera forutsattningarna for att bedriva foretagande. Ar 2007 placerade
sig Kil pa 178 plats. Vid en narmare analys av resultatet finns det omraden som
kommunen kan forbattra med en relativt enkel insats. Ett exempel &r
informationsutbytet mellan féretag och kommun. Det inrymmer bl.a. hur féretagen
uppmarksammas och far sin rést hord, samt hur kommunen informerar om det egna
arbetet.

Ett valmaende néringsliv &r en viktig grund av flera anledningar. Framforallt &r det
viktigt for att samhallet ska kunna ges resurser att erbjuda en god service till
medborgarna, men aven for sjalvkanslan och stoltheten att vara delaktigt och skapa
nagot.

De centrala fragestallningarna som behandlas i denna plan ér:

Arbetssitt- och omraden i fokus.

Resurser

Inriktning for Hantverkshuset.

Forum for dialog mellan tjanstemén — politiker och naringsliv.

1.2 Tillvaxt i mer &n endast kapital

Kommunens roll for foretagen kan latt bli oklar. I och med inréttande av en
naringslivsplan ar steget taget att kommunen kan spela en aktiv roll for att stotta en
gynnsam utveckling. Framst kan arbetet syfta till att stodja pa foljande sétt.

e Framja en effektiv infrastruktur som &r saker, miljéanpassad och ger bra
forutsattningar for foretagande.

e Profilera kommunen och verka for en attraktiv miljo for boende- och nya
foretagsetableringar.

e En god dialog mellan naringsliv och kommun, dvs. ett foretagarvénligt
forhallningssatt att handskas med drenden i kommunen.

e Informera om kommunens arbete och planer samt vara lyhord for tankar och
idéer fran medborgarna.

e Uppmaérksamma féretag och visa uppskattning for deras insatser.

e Genom utbildning bidra till att unga far prova pa olika yrken och fa intresse for

! Forsta kvartalet ar 2008



de yrkeskategorier som finns hos de lokala foretagen.

e \erka for en regelbunden och 6ppen dialog mellan tjansteman, politiker och
foretagen.

e Aktivt verka for nya etableringar.

e Ha ett fortldpande samarbete med lanets grannkommuner nér det galler
naringslivsfragor.

e \ara behjalplig att férmedla mark och lokaler.

e Ett rikt foreningsliv.

e Strukturer som starker sociala natverk mellan politiker/tjdnsteman och
naringslivet.

e Aktiva insatser for att uppmuntra till nyforetagande.

e En skola som later elever bekanta sig med olika yrken samt ar lyhord for
naringslivet framtida behov av kunskaper.

2. VISIONER & FORUTSATTNINGAR
Kil - pa ratt spar
Den trygga motesplatsen, en kraftkéalla for utveckling och valmaende

e Hela vérlden ligger inom rackhall och fran 6vriga vérlden ar det
néra till oss.

e Den goda gemenskapen mellan manniskorna i alla aldrar ar
omvittnad och ger trygghet i vardagen.

e Goda mojligheter att ma bra och leva ett halsosamt liv.

» Framgangsrika foretag utgor grunden for sysselséttningen inom
kommunen

Den familjevanliga och omhéandertagande kommunen med valfrihet

Den mest familjevanliga kommunen i regionen.

Det basta boendealternativet for alla aldrar.

Engagerande foreningar med ett rikt utbud for en meningsfull
fritid.

Samhallsplaneringen &r inriktad pa hallbar utveckling och utgar
fran manniskans behov.

2.1 Ambitioner for en hallbar utveckling av naringslivet och

arbetsmarknaden

Kils kommun skall ha ett bra naringslivsklimat for att stdrka mojligheterna for
manniskor att starta och utveckla foretag. En stark och varierad lokal arbetsmarknad ger
mojlighet for manga att arbeta pa hemorten. Ett val utvecklat samarbete med
grannkommunerna skapar dessutom en vidgad arbetsmarknad inom rimligt
pendelavstand.

Kommunen vill samverka med Kilsforetag for att tillsammans arbeta langsiktigt for en
hallbar naringslivsutveckling. Kommunen vill visa att miljohansyn och miljoanpassad
produktion &r en drivkraft for ekonomisk och social utveckling. Att ta hansyn till
ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter i alla samhallssektorer &r en forutsattning
for att skapa en attraktiv kommun, aktiva och engagerade invanare och ett langsiktigt



hallbart foretagsklimat.

Ett varierat naringsliv ar en forutsattning for att innevanarna i Kils kommun kan ha ett
arbete inom rimliga pendlingsavstand och darmed en forutsattning for en positiv
samhallsutveckling. Att bidra till bra forutsattningar for befintliga foretag, samt bra
mojligheter till nyetablering i Kils kommun ar ett ansvar som alla anstallda i Kils
kommun kan bidra till genom ett engagerat medarbetarskap.

Kommunens 6vergripande malsattningar med koppling till naringslivsfragor

— Nojda foretagare vilket betyder att de kan rekommendera Kil som etableringsort for
foretagande och boende.

— En positiv befolkningsutveckling.

2.2 Kil 1 ett regionsammanhang
Ett dmsesidigt beroendeférhallande finns mellan kommunerna inom regionen.

Kommunerna upplever gemensamt att det framst gar att utveckla stodet for
nyforetagande, tjanstemannens attityder gentemot naringslivet och servicen till
befintliga foretag. Malsattningen ar att ett EU-projekt ska komma till stand under andra
halvan av ar 2008.

Ett samarbete ar &ven viktigt for att locka till sig utlandska entreprendrer genom att
marknadsfora Kil och regionen till 6vriga Europa. Det kan med storre tyngd goras
tillsammans med fler kommuner for 6kat utbud i vad som kan erbjudas bade for den
enskilde och for verksamheten som ska etableras.

3. INSATSER | DET ALLMANNA NARINGSLIVSARBETET

3.1 Vagar att kommunicera

3.1.1 Det sociala kapitalet

Enligt Svenskt Naringslivs undersokning (ar 2007) om foretagsklimatet visade resultatet
att dialogen mellan kommun och néringsliv kan starkas. Under aret har darfor nya
motesforum skapats. Intrycken av foretagsbesok och utomstaende undersokningar likt
Svenskt Néaringslivs barometer ger en god grund for bedémning av styrkor och
svagheter i kommunen. Nedan ges en forklaring kring nuvarande métesformer men som
med jamna mellanrum bor utvarderas och eventuellt omformas.

3.1.2 Foretagarradet

Foretagarradet syftar till att starka dialogen mellan naringslivet, politiker och
tjansteméan. Ett samarbete sker darfér med organisationen ”Foretagarna” och
"Handlarna” som bejakar foretagens intressen. Radet diskuterar framst "akuta”
angelagenheter for foretagen samt ger synpunkter till tillvaxtutskottet i langsiktiga
arenden. Radet har méten var tredje manad med uppehall i juni och juli. Gruppen ser ut
enligt foljande:

e En politiker vardera fran majoriteten respektive opposition plus
kommunstyrelsens ordférande.

e Tva tjansteman fran kommunen, lampligen kommunchefen och kontaktpersonen
gentemot naringslivet. Vid behov ar det mojligt att adjungera ytterligare
tjansteman.

e Fran naringslivet bor det finnas tre representanter + en representant fran LRF,
varvid ordféranden for Handlarna och Foretagarna har varsin post.



3.1.3 Tillvaxtutskottet

Fokus for tillvaxtutskottet ar att:

- Ha en inriktning av mera framatblickande och strategisk karaktar. Arbetshorisonten for
arenden i TU fran beredning till genomfdérande ar i huvudsak 1-5 ar.

- Att kontinuerligt vara uppdaterade om styrkor och svagheter i foretagsklimatet i
kommunen.

- Bevaka mojligheter att soka EU-medel for att utveckla det lokala naringslivet och
darmed skapa nya arbetstillféllen.

- Fortldpande arbeta med strategier och lobbying for att varna om och utveckla
infrastrukturen.

- Utskottet ska verka for langsiktiga satsningar som fér kommunen som helhet ar
ekonomiskt, ekologiskt och socialt gynnsamma pa sikt.

3.1.4 Foretagsbesok

Motet med foretagaren ar kanske den viktigaste handlingen da den ger en mojlighet att
bada inhamta och ge information. Vid en forfragan av féretagen hur manga ganger det
ar lampligt att ha en kontakt med foretagen svarade en dvervagande majoritet 1 gang/ar.
For att besoka de flesta av foretagen med ca 5 anstallda och uppat kravs atminstone ca 3
bes6k/manad. Forslagsvis faststaller man fasta tider for detta varje manad da det &r latt
att uppgiften blir asidosatt pga. andra ataganden.

3.1.5 Foretagstraffar

Dessa traffar ar en mojlighet for naringslivet att battre lara kadnna varandra och for
kommunen att utbyta information med foretagen. Utifran erfarenheter fran de egna och
andra kommunerna &r det viktigt att innehallet verkligen ska kannas intressant om
foretagen ska komma och deltaga. Lampliga lokaler for denna aktivitet ar Kils hotell
och Kil Arena. Vid forfragan hos foretagen ar uppfattningarna olika om dessa traffar ska
ske under morgon eller kvéll, lampligen varieras tidpunkten. Forslagsvis sker 4 tréaffar
per/ar, datum och innehall tar tillvaxtutskottet beslut om.

3.2 Miljo- och energiinsatser for ett hallbart naringsliv

For att starka en langsiktigt hallbar lokal naringslivsutveckling bér kommunen vidta
foljande atgarder:
e Erbjuda utbildning i miljéledningssystem, t ex "Miljodiplomering.
e Utveckla rorliga och differentierade taxesattningar for t ex milj6-, halsoskydd-
och livsmedelstillsyn, som gynnar miljé- och energimedvetna foretag.
e Integrera energiradgivning i tillsynsverksamheten.
e Bedriva kommunal energi- och klimatradgivning till sma- och medelstora
foretag.
e Standigt forbattra samverkan mellan kommunens lokala naringsliv, myndigheter
och forskning med fokus pa milj6- och energiomradet.
e Fysisk planering som framjar miljoanpassade och resurssnala transporter och
foretagsetableringar.
o Tillse att lokaler som hyrs ut till foretag &r energi och resurseffektiva.
e Stétta utvecklingen av produkter och tjanster med baring pa hallbar utveckling.



3.3 Skola och kompetensférsorjning

Under &r 2007 har en samverkan mellan skola och naringsliv paborjats pa
Sannerudsskolan, utbildningen &r bendmnd Skola PA Riktigt (SPAR). Syftet &r bl.a. att
eleverna far anvanda verkligheten som ett laromedel och satta in kunskaperna i ett
sammanhang. Andra fordelar &r att den starker relationen mellan vuxen — barn/ungdom
och forbattrar kontaktnatet inom kommunen.

Utvecklingen i verkstadssektorn har lett till ett 0kat krav pa kompetens hos den
arbetskraft som efterfragas. Har spelar arbetsformedlingen en betydelsefull roll med att
vara lyhord for foretagens onskemal om spetskompetens. Ratt utbildning ska matchas
med framtida behov. Fram till gymnasiet ansvarar formellt kommunen 6éver utbildningar
fran hogstadiet till gymnasium. Kommunens roll ar inte minst att skapa en attraktiv
levnadsmiljo dit utbildade ménniskor soker sig.

For att mota framtida behov hos naringslivet bor kommunen vidta féljande atgarder.

e Ge eleverna en storre inblick i naringslivet/arbetslivet, sa att de béattre vet vilka
arbetsplatser/roller som finns.

e Skapa en entreprendrsanda bland eleverna sa att de star béattre rustade for
framtida arbetsliv, oavsett anstallningsform.

e Forma ansvarsmedvetna, sjalvstandiga och kreativa individer vilka efterfragas
av naringslivet, samt visa att foretagen ocksa har arbeten som kraver dessa
kompetenser.

e Ge en battre forstaelse for hur dagens och morgondagens arbetsliv ser ut.

e Uppmuntra nyfikenhet, kreativitet och foretagsamhet genom att fanga upp
elevernas intressen.

e Ge ldrare och elever en framtidstro och inblick i néringslivets mojligheter och

skyldigheter.

Skolan och arbetslivet skall fa okade kunskaper om varandras verksamheter.

Visa de unga att det gar att skapa sig en framtid i Kil.

Forenkla kommunikationen mellan skola och néringsliv.

Att eleverna skall kdnna motivation och stimulans i det vardagliga arbetet och ha

kanslan av att de befinner sig mitt i verkligheten.

e Knyta an undervisningen till vardagliga ting utanfor skolan och dérigenom
pavisa sambandet mellan skolan och omvarlden utanfor klassrummet.

4. PRIORITERAT NARINGSLIVSARBETE

Med ambitionen att tillvarata den kultur och kunnande som byggts upp under lang tid i
kommunen har ett antal nischomraden valts ut att satsas extra pa i det lokala
naringslivsarbetet.

e\erkstadsindustri

eHandel

el antbruk, mat och bioenergi
eBesoOksnaring

eJarnvagen

4.1 Verkstadsindustri
Utvecklingen inom industriproduktion gar ocksa mot ett allt hogre tekniskt kunnande
kombinerat med en hantverkskénsla. Det hér har lett till att kunnande och systematiskt



tankande blivit mycket vardefullt, ndgot som till stor del kommer av utbildning.
Samtidigt som verkstadssektorn erbjuder stimulerande och kravande arbetsuppgifter ar
det viktigt att kommunen ar intressant for utbildade manniskor att bo i.

4.1.1 Handlingsplan for verkstadsindustri

Foljande atgarder ar lampliga att vidta:

- Ta minst en personlig kontakt per foretag och ar hos de foretag som har éver 5
anstéllda.

- Etablera en fortlopande samverkan med organisationen Stal & Verkstad for att fora en
dialog om vilka insatser som kan vara gynnsamma for féretagen.

- Ha en god framforhallning och utarbeta strategier med vilken industrimark som kan
erbjudas.

- Se till att det finns uppdaterade skyltar pa strategiska platser som illustrerar vart
foretagen finns.

- Profilera och fortsatt utveckla en god samhallsservice som lockar till sig utbildade
manniskor.

4.2 Handel

Idag har Kils kommun ett brett utbud av sallankdps- och dagligvaror. Flera storre
handelskedjor erbjuder dagligvaror och det finns cirka 55 butiker med séllanképsvaror i
centrala Kil. En bra handel ar en forsta forutsattning for att folk ska vilja flytta till en
kommun och &r dven en premiss for att andra naringssektorer, till exempel, industrin ska
Overleva.

4.2.1 Handlingsplan for handel

For att framja handeln bor kommunen;

— Arbeta for att fa nya attraktiva etableringar till Kils kommun och fylla de tomma
lokaler som finns, i samarbete med fastighetsagare och genom marknadsforing.

— Uppmuntra till fler upplevelser i centrum.

— Bidra till en trygg och attraktiv miljé som gor det roligt att handla i Kil kommun.

4.3 Lantbruk, livsmedel och bioenergi

Landsbygdens foretag har alltid haft en stor betydelse for kommunens utveckling och
fortsatt kommer jordbruksforetag och andra féretag inom livsmedel- och bioenergi att
ha en stor betydelse for kommunens utveckling

Varmlands slakteriférening bedrev slakteriverksamhet med borjan i 30-talet. Vid slutet
av 50-talet pagick forhandlingar om att flytta foreningens hela verksamhet till Kil. Innan
riskerna med avloppsvattnet var utrett och ordnat tog det ett par ar. Byggnationen av
fastigheten pabdrjades ar 1964 varvid slakteriverksamhet bedrevs i lokalerna fram till ar
1997. Livsmedelstillverkningen har aterupptagits i lokalerna och ar nu en allt mer
betydande sektor i kommunen.

4.3.1 Handlingsplan fér lantbruk, mat och bioenergi

For att ge stod till lantbruk, mat och bioenergi &amnar kommunen:

— Uppmuntra till nya idéer som stodjer en god utveckling och starker samverkan inom
ett framtida Kluster.

- Vara sarskilt aktiv i att stddja landsbygdens foretagare.

- Milj6- och byggnadsavdelningen har en regelbunden, god och serviceinriktad dialog
med dessa foretag.

4.4 BesOksnaring
Mojligheterna &r goda for turismnéringen att utvecklas positivt. Kommunen har en
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vacker natur med tillgang till bade vatten och unika raviner. Det finns ocksa ett sarskilt
brett foreningsliv som anordnar evenemang som lockar besokare till kommunen.
Samarbetet med andra kommuner far anses vara sarskilt viktigt for regionen da utbudet i
kommunerna kan komplettera varandra. | praktiken betyder det att marknadsforingen i
nuléget till viss del sker gemensamt.

4.4.1 Handlingsplan fér besdksnaring

Nar det galler besoksturismen kan kommunen fungera stodjande pa foljande satt:

— Sakerstalla en god kvalité pa befintliga vandringsleder.

— Uppmuntra och stddja evenemang som ar i linje med hur kommunen vill profilera sig
utat.

— Stérka ett av Kils varumérken - nérproducerad mat.

— Forstarka profilering av attraktioner i kommunen som gor det intressant att bestka
Kil.

— Vara engagerad, snabb och tydlig gentemot entreprendrer vid uppstartande av ny
turistverksamhet.

— Strukturerad och framtidsorienterad marknadsforing.

4.5 Jarnvagen

I boken "En jarnvéagares minnen” menar Goran Axelsson att Kils samhéllshistoria utgar
fran jarnvagen. De som planerade jarnvagarna pa 1860-talet mojliggjorde framvaxten av
samhallet Kil. Efter stora diskussioner om strdckningen sattes forsta spadtaget i backen
for nordvastra stambanan ar 1867. Banan mellan Stockholm — Oslo blev fardig ar 1871,
och da passerade de forsta tagen Kil. Utvecklingen ledde till att man byggde upp
verksamheter langs Storgatan med pafoljd att befolkningen dkade. Vid sekelskiftet
bodde ca 600 manniskor i Kil som annu inte var en kommun. | dag &r Kils kommun en
betydande jarnvagsknutpunkt med fem jarnvagslinjer som sammanstralar i Kil.
Betydelsen av jarnvagen som transportmedel kommer att 6ka i framtiden, vilket ger
kommunen en betydande konkurrenskraft som etableringsort.

4.5.1 Handlingsplan for jarnvagen

Kommunens fortsatta aktiviteter for en god utveckling av jarnvagen ar:

— Blicka framat hur transportbehovet ser ut om 5-15 ar. Det betyder ett fortlopande
aktivt arbete med en vidareutveckling av jarnvag och terminalverksamhet med
omlastning.

— En viktig malsattning ar att fa till stand en ytterligare kapacitetshajning i form av
dubbelspéar mellan Karlstad - Kil.

— Utveckla terminalverksamheten och strdva mot att vara i framkant med att anpassa
storleken pa terminal sett utifran befintlig- och forvantad efterfragan.

— Profilera majligheten att lasta pa jarnvag som en god tillgang for foretagen i
kommunen.

— Verka for att persontag stannar vid mindre hallplatser inom kommunen.

Antagen av kommunfullméktige den 26 mars 2009, § 30.
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